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» INTRODUCCION

El presente convenio de financiamiento constituye un
resultado del proceso de asistencia técnica institucional
que KATALYSIS RED MICROFINANCIERA CENTROAMERICA
(RED KATALYSIS) ha proveido a través de su Unidad de
Servicios Financieros Rurales (USPFR) a su entidad afiliada
FAMILIAY AMBIENTE, OPDF en lo concerniente al abordaje
financiero del mercado rural bajo el enfoque de cadena de
valor, en el marco del convenio que RED KATALYSIS
mantiene con la Organizacion Intereclesiastica para la
Cooperacion al Desarrollo (ICCO).
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ldentificacion de la cadena de valor:

La cooperativa COAINCRELO es una empresa con una base
asociativa de 4 centros recolectores y de enfriamiento de
leche (CRELES), que aglutinan 104 productores ganaderos de
la microrregion de Juticalpa y municipios aledafios en el
departamento de Olancho, Honduras.

RED KATALYSIS identifica la cadena de valor lechera
desarrollada por COAINCRELO en consultas con la Direccion
de Ciencia y Tecnologia (DICTA) de la Secretaria de Agricultura
y Ganaderia de Honduras.
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> ¢Qué es un CREL?

El centro recolector y de enfriamiento de leche (CREL) es una
organizacion asociativa de pequenos productores ganaderos
en el rubro de la leche, que opera bajo la figura legal de
“sociedad colectiva”.

En la sociedad colectiva, todos los socios responden en forma
solidaria, subsidiaria, e ilimitada por la obligaciones que
contrae la empresa.
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El proyecto de la Planta Procesadora de Lacteos de
la cooperativa:

El montaje de |la Planta Procesadora de Lacteos de
COAINCRELO, constituye la primera experiencia en
Honduras en lo relacionado al procesamiento de
leche desarrollada por pequenos productores
ganaderos asociados en Centros Recolectores de
Leche (CRELES).
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Planta Procesadora de Lacteos de COAINCRELO, El
Bijagual, Juticalpa, Olancho.
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* La cooperativa COAINCRELO surge como una iniciativa de sus
CRELES fundadores en cuanto a enfrentar y resolver el
problema de inestabilidad en la comercializacion de sus flujos
de leche con su mayor comprador la empresa LACTHOSA-
SULA, debido a en situaciones de abundancia en la
produccion-principalmente durante la estacion lluviosa-dicho
comprador reduce arbitrariamente las cuotas de recibo de
leche acordadas con sus CRELES proveedores.
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* Flujos de recoleccion de leche de los 4 CRELES de COAINCRELO:
10,000-12,000 litros diarios, en estacion seca (enero a mayo);
20,000 a 25,000 litros diarios en estacion lluviosa (junio a
diciembre).

* De los flujos totales de recoleccion, los CRELES de la cooperativa
COAINCRELO entregan e aproximadamente un 60% a la empresa
LACTHOSA-SULA; y del excedente correspondiente al 40%, entregan
3,000 litros diarios a la Planta Procesadora de la cooperativa (que
coinciden con la maxima capacidad de procesamiento de la planta),
y el restante 20% a procesadores artesanales.
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COAINCRELO LTDA.
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 PRECIOS DE TRANSFERENCIA DE LA LECHE EN SU TRANSITO POR
LOS ESLABONES DE LA CADENA:

v" Precio actual que paga LACTHOSA-SULA a los CRELES por la leche
enfriada a 4°C : L. 9.53/litro (aprox. USD 0.49).

v" Precio que paga COAINCRELO al CREL asociado por la leche
entregada a la Cooperativa: entre L. 8.00y L. 8.30/litro (aprox.
entre USD 0.41 y USD 0.43).

v" Precio al que COAINCRELO vende los excedentes de leche enfriada
a 4°C a la Planta Procesadora de la Cooperativa: L. 8.50/litro
(aprox. USD 0.44).
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Sobre los productos que genera la Planta Procesadora de la cooperativa:

» Los productos que genera la Planta Procesadora de COAINCRELO son
gueso semi-seco y mantequilla crema. Los parametros de procesamiento
que se observan en estos productos son de aprox. 4 litros de leche/1 libra
de queso, y de 6.2 litros de leche/1 libra de mantequilla crema.-Se
descrema un 30% de la leche que recibe la planta.

» El proceso de elaboracion del queso y mantequilla es altamente higiénico
y se realiza de acuerdo a normas de calidad contenidas en un manual de
control de puntos criticos que de acuerdo a la normativa internacional
HACCAP , COAINCRELO ha implementado con la asesoria del Servicio de
Sanidad Agropecuaria de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia de
Honduras (SAG), condicidn que garantiza la inocuidad de los productos

generados por la planta
&
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v’ Los precios de venta de la Planta Procesadora de
COAINCRELO al consumidor son de L. 36.00 a L. 37.00/libra
de queso; y de L. 28.00/libra de mantequilla crema.

v’ Lo anterior implica que la planta procesadora esta en
capacidad de producir un maximo diario de 750 libras de
queso y 145 libras de mantequilla, que representan un
ingreso diario de L. 31,435.00 (aprox. USD 1,612.00), es
decir, que el precio de venta que percibe COAINCRELO por
litro de leche procesado es de L. 10.48 (aprox. USD 0.54).
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» Actualmente, la oferta de producto de la Planta Procesadora es
insuficiente para cubrir la demanda que es de caracter local, siendo que
COAINCRELO estima que podria llegar a requerir que sus CRELES asociados
entreguen el 100% de su flujo de leche recolectado; por lo gue entre sus
proyectos a corto plazo se encuentra la realizacidon de inversiones fijas en
logistica, equipo e infraestructura necesarias para ampliar su capacidad
de captacion y procesamiento de leche.

» Adicionalmente, COAINCRELO tiene identificados otros proyectos
importantes de realizar en el mediano plazo, que estan referidos al
montaje de una tienda de insumos para la produccién lechera y una
fabrica para la produccion de alimentos concentrados, ampliando de esta
forma la oferta de servicios a los productores de sus CRELES asociados.
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PLANTA PROCESADORA DELACTEOS DE COAINCRELO.
PERSONEROS DE FAMA Y RED KATALISYS CONELING. ENTRADA AL CUARTO FRIO DE LA PLANTA

PROCESADORADE LACTEOS DE COAINCRELO.

DARWIN RUBI/COAINCRELO.
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Pasos de la ruta para la busqueda de la concrecidn del posible convenio de financiamiento
serian:

v i) El levantamiento de la referida encuesta a los productores asociados de los CRELES afiliados
a COAINCRELO, y la respectiva tabulacion e interpretacion de sus resultados,

v’ ii) Disefio del convenio y de un producto financiero implicito dirigido a los pequefios
productores ganaderos de los CRELES de COAINCRELQ, incorporando los insumos resultantes
de la encuesta,

v’ iii) socializacidn de los resultados de la encuesta y propuesta de convenio y producto
financiero con la Junta Directiva de COAINCRELO;

v iv) Socializacién de los resultados de la propuesta de convenio y producto financiero a ser
realizada por la Junta Directiva de COAINCRELO con su base asociativa de CRELES; y

v'v) posible concrecidn del convenio y primeras operaciones de financiamiento.
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v Levantamiento de las encuestas:

Se levantaron 38 encuestas a productores de 3 centros
recolectores y de enfriamiento de leche de COAINCRELO:
CREL Becerra y Asociados; CREL Rubi Lobo y Asociados; y CREL
Carias y asociados, las cuales fueron tabulados en forma
segmentada por cada CREL para reducir el sesgo que genera
una tabulacion fusionada.
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3yMonto maximo de
préstamo por
asociadoconla
garantia de sus
entregas semanales
de leche al CREL.
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encuestados
consideran hasta
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Cuadro 3.-Condiciones del producto financiero implicito en el convenio entre
FAMAOPDF v COAINCRELQ.

B

PARASMETRO/COMDICIOMAMIENTO

COMDICIOMNES

Fortaglecimiento de la cadena de procesamiento
de leche de=sarrollada por |z cooperstiva de
centros recolectores v de  enfriamiento
Chjetivo del producto: COAINCRELD.

Productor ganadero asociado & los CRELES
afiliados 2 Iz cooperativa COAIMCRELD
entregando =u flujo de produccion lechera a su

respectivoe CREL con una antigledad minima de
Sujeto de potencial crédito: entregas de 12 meses ininterrumpidaos.

Condiciones de los préstamos:

11 PLAZD (Meses) 24
21 MONTO RAX. (L) 100,000.00 por asociado
FIMOMNTO BIMIMD (L) 15,000.00 por asociado
Copital de frobajo = inversiones o nivel de finca, e
4] DESTINDG inwversiones o nivel de o plonto procesodoro de
ldcteos.
5] TASA DE INTERES 24% Anual
Capital , intereses v seguro de deuda, en forma

6) FORMA DE PAGD mensual
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7) COMISION ADMINISTRATIVA 3% Sobre el monto del crédito
Deduccion de l@ cuota mensual de pago del
préstamo de |3 liguidacion de entrega semanal
8|FLUEMNTE DE PAGD de leche del productor asociado.

El Tesorero del CREL efectua el pago @ FAMA
COPDF de |z cuota mensual correspondiente del
préstamo por cuenta del productor asociado que

OIMECANISMO DE PAGD es prestatario.

10) GARANTIA AVAL DEL CREL

11) AHORROC 10% Sobre el monto del crédito.
12)SEGURO DE DEUDA L. 0.41/Millar, mensual.

13) CONSULTA CENTRAL DE RIESGO L.20.00
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Fotografiasno. 3.-Socializacidnresultado de las encuestas y propuesta de producto
financiero.

. Luls Gamero, Coordinador de Servicios Financieros Lic. Milton Paz, Gerente de Negocios de FAMA OPDF,

Rurales de RED KATALYSIS exponiendo a Directivos de exponiendo a Directivos de COAINCRELO la propuesta
COAINCRELO el resultado de 135 encuestas., de producto financiero.
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[Cuadro-Condiciones del convenio de financiamiento entre FAMA OPDF v la
Cooperatva COAINCERELO,

COMNDICION CONDICIONANIENTO

1y Objetivodel convenio: Fortalecimientodela cadena de valoren
procesamientodeleche desarr rollada por
la cooperatva COAINCRELD,
2y Sujeto de Crédito: Productor ganadero "-l':E"El"-ldD a los centros
recolectores v de enfriamientode leche
afiliadosala CDD;E::{T.':{ COAINCRELD,
que cuente por los menos con una afio de
entregas ininterrumpidas delechea su
respecavoCEREL.
3) Renglones productivos a financiar: | Inversiones puntuales a nivel de la finca
delos productores asociados a los
CRELESva nivel de los servicios que
prestala cooperativaasus CRELES

filiadosenlorelativoa mejorar los flujos
vcalidaddela ’Eche A SET E“T_“'EE’{"h v
procesada porlacadenadevalordela
coo operativa COAINCRELO
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> Primeras operaciones de financiamiento v constitucion de ahorros como
consecuencia del proceso de establecimiento del convenio:

« Como consecuencia de la relacion que se desarrollé en el proceso de negociacion
del convenio de financiamiento, la cooperativa COAINCRELO presentd una solicitud
de crédito por L. 1,000,000.00 (aprox. USD 51,282.00), cuyo destino consistia en la
dotacion de capital de trabajo para el financiamiento del almacenamiento en
cuarto frio de 40,000 libras de queso producto del procesamiento de la leche
adquirida a sus CRELES asociados.

* Lasolicitud en referencia se justifica por la necesidad de mantener un precio
estable de compra de leche a sus CRELES asociados, ante la disminucion
experimentada en el precio del queso en el mercado local debido a la entrada de
la estacion lluviosa que genera una situacion de abundancia en la oferta de
productos lacteos.
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CONDICION CONDICIONAMIENTO

Montode disponibilidad; L.1,000.000.00.

Modalidad: Linea de crédito revolvente.

Entrega: Desembaolsos parciales de acuerdo a la
necesidad.

Tasa de interés: 24% anual,

Plazo de cada desembolso: 12 meses

Forma de pago: Cuotas mensuales de capital e Intereses.

Forma de cdlculo de intereses: Sobre saldos insolutos.

Otros cargos: L. 0.4)/millar mensual correspondiente a
seguro de deuda.

Comision administradva: 2% sobre el monto del desembaolso,

Garantia: Primera hipotecaa favor de FAMA OPDFE

sobre terreno € instalaciones de la Planta
Procesadora de COAINCRELQ,
localizada en aldea Bijagual. Jutcalpa.
Olancho.

Nota: Se acordd la posibilidad de pagos
anticipados a los desembalsos del crédito
al producirse wventas importantes del
queso almacenado.
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v’ La Gerencia General y la Junta Directiva de FAMA OPDF
aprobaron la solicitud de linea de crédito revolvente de
en las condiciones antes expuestas el 02 de junio del
2012, habiéndose producido los primeros dos
desembolsos de L. 380,000.00 (aprox. USD 19,487.00) y
L. 300,000.00 (aprox. 15,385.00) respectivamente, en
la primera semana del mes de julio del 2012; siendo
gue la primera cuota del primer desembolso otorgado
que ascendia L. 39,266.63 (incluyendo intereses), fue
cancelada puntualmente por COAINCRELO el 02 de
agosto de 2012.




El proceso de negociacion y concrecion del Convenio de
Financiamiento entre FAMA OPDF y la Cooperativa COAINCRELO LTDA,
con la asesoria técnica de RED KATALYSIS.

> Lecciones aprendidas

En el desarrollo de este proceso de negociacidon con la cadena de valor de COAINCRELO se pueden
identificar relevantes lecciones aprendidas, entre las que podemos mencionar:

La importancia de desarrollar la habilidad en el personal de negocios de la institucién
microfinanciera de realizar el diagndéstico puntual de la cadena de valor, como parte de la
metodologia de abordaje financiero a los sectores productivos que operan bajo ese ambiente.

Una condicidon que facilita la posible concrecidon de un acuerdo de financiamiento con
organizaciones del sector productivo que operan en el ambiente de cadena de valor, es que impere
el criterio y la voluntad de las partes en cuanto a perseguir el objetivo de la equidad en la
negociacion, que tiene como consecuencia la configuracidon por parte de la institucion
microfinanciera de una oferta de servicios competitiva y que responda a necesidades reales de los
actores. En ese sentido, la investigacion de campo, como fue el caso de las encuesta levantada a los
potenciales clientes de este convenio, representd un instrumento determinante en la definicion de
las condiciones que pueden generar la equidad en la negociacién, sobre una base de informacién
real.




El proceso de negociacion y concrecion del Convenio de
Financiamiento entre FAMA OPDF y la Cooperativa COAINCRELO LTDA,
con la asesoria técnica de RED KATALYSIS.

v’ La ruta de negociacion con organizaciones del sector productivo puede
resultar un tanto larga debido a la necesidad de socializar, discutir y
someter a consideracion las propuestas de financiamiento a las
respectivas instancias de gobernabilidad y toma de decisiones; sin
embargo, la ventaja que implica esta inversion en tiempo y esfuerzo, es la
oportunidad de masificar una posible cartera de servicios financieros.

v El desarrollo de un proceso de negociacidon de una institucion
microfinanciera con organizaciones del sector productivo operando en
cadena de valor normalmente puede iniciar con una oferta primaria, sin
embargo, puede derivar en un abanico de posibilidades de negocio.

v La garantia mas importante de éxito en la entrega y gestion de servicios y
productos financieros con organizaciones del sector productivo operando
en cadena de valor, es el intangible de la credibilidad del liderazgo de sus
actores, que se refleja en la fortaleza y eficiencia de sus mecanismos de
gobernabilidad, administracion y operacion de la misma.




Visita a COAINCRELO de funcionarios de |la Oficina Regional dela
cooperacion holandesa de ICCO, 06 de julio de 2012.

Visita a una finca de un productor asociado al CREL
Rubi Lobo afiliado a COAINCRELO, corral de ordefio.

Visita a una finca de un productor asociado al CREL Rubi
Lobo afiliado a COAINCRELO, lote de terneros.

&

. ' l?, ‘




Visita a COAINCRELO de funcionarios de |la Oficina Regional dela
cooperacion holandesa de ICCO, 06 de julio de 2012.

Visita a una finca de un productor asociado al Visita a una finca de un productor asociado al
CREL Rubi Lobo afiliado a COAINCRELO, Vacas CREL Rubi Lobo afiliado a COAINCRELO, Vacas
doble propdsito en ordeiio. doble propdsito en ordeiio.




